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1. JUSTIFICACION

La Oficina de Control Interno presenta el informe de "Austeridad y Uso Eficiente de los Recursos"
correspondiente al tercer trimestre de 2024, con una comparacion detallada respecto al mismo
periodo del afio anterior. Este anadlisis, fundamentado en las directrices establecidas en el
Decreto 444 de 2023 y otras normativas pertinentes, tiene como objetivo evaluar la
implementacidn de politicas de austeridad en la Universidad del Atlantico y proponer estrategias
para la optimizacion de los recursos disponibles, promoviendo un manejo eficiente y
responsable.

2. ALCANCE

Este informe verifica el cumplimiento del articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
Decreto 984 del 2012, ademas de las disposiciones sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico. El analisis abarca el comportamiento del gasto durante los meses de julio, agosto y
septiembre de 2024, comparandolo con el mismo periodo del afio 2023 para identificar avances,
retos y dreas de mejora.

3. FUENTES DE INFORMACION

La informacidn recopilada para este informe proviene de los sistemas administrativos y
contables de la universidad, especificamente el software Peoplesoft. Ademads, se utilizé el
balance de prueba en formato Excel y un reporte detallado de los compromisos adquiridos en el
tercer trimestre de 2024 como base para el andlisis.

4. BASES LEGALES

Acuerdo Superior No. 000037 de 19 de diciembre de 2022, “Por medio del cual se fija el
presupuesto de ingresos y de egresos o acuerdo de apropiaciones para la vigencia fiscal del 01
de enero al 31 de diciembre de 2023 y se dictan las disposiciones generales.”

Decreto 1737 de 1998, Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 984 de 2012, Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 444 de 2023, Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los
drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn.

Directiva presidencial No.1 de abril 01 de 2024.

5. OBJETIVOS

Verificar el cumplimiento de las disposiciones del Decreto 444 de 2023 mediante la presentacidon
de un informe trimestral que analice la implementacion de las medidas de austeridad en el gasto

publico.

Monitorear el avance de las metas establecidas en la normatividad vigente y formular
recomendaciones para optimizar el uso eficiente de los recursos en la Universidad del Atlantico.

Analizar el cumplimiento de las directrices internas de la Universidad, alinedndolas con las
politicas publicas de austeridad, eficiencia y efectividad.



CODIGO: FOR-CI-021

{ Universidad VERSION: 1

del A v
 \ Adantico FECHA: 31/01/2024

INFORME DE LEY DE CONTROL INTERNO

6. DIAGNOSTICO

El Sistema de Control Interno tiene como propdsito fundamental garantizar la eficiencia, eficacia
y transparencia en las funciones de las entidades publicas del Estado Colombiano.

En este marco, la Oficina de Control Interno presenta el Informe de Austeridad y Eficiencia del
Gasto Publico de la Universidad del Atlantico, correspondiente al tercer trimestre de 2024. Este
andlisis compara los datos con el mismo periodo de 2023, ofreciendo un panorama sobre la
evolucién de los gastos y su alineacién con las politicas de austeridad, segun lo estipulado en el
Decreto 984 de 2012.

Andlisis de la informacion:

Horas extras $ 88.481.843 $76.808.481 $ 11.673.362 15%

Servicios técnicos profesionales

e e e peaais $3.437.218.402  $10.177.676.726  -$ 6.740.458.324 -66,23%
Servicio de energia $1.190.141.922 $1.218.251.413 -$28.109.491 -2%
Acueducto alcantarilladoyaseo  $ 164.120.195 $202.370.728 -$ 38.250.533 -18,90%
Impresos y publicaciones $ 491.233.514 $ 407.435.810 $ 83.797.704 21%
Materiales y suministros $3.147.305.540 $2.695.099.891 $ 452.205.650 16,78%
Transporteyyvz;gzzsisas de viajes $ 4.142.510.171 $1.417.880.572 $2.724.629.599 192%
Forma:ietzr;:sza::;i:lcgén del $0 $ 458.781.533 -$ 458.781.533 -100,00%
Combustil;l;ist,i ‘lll;I:ricantes y $0 ‘o $o o
$12.661.011.587 $16.654.305.153 -$3.993.293.567 -23,98%

El andlisis revela una reduccién del 23,98% en el presupuesto de gastos comprometido, lo que
equivale a un ahorro de $3.993.293.567. Este resultado refleja avances significativos en la
implementacion de politicas de austeridad. Sin embargo, es necesario profundizar en estrategias
para consolidar esta tendencia en el largo plazo.

Horas extras

Durante el tercer trimestre de 2024, se registré un incremento del 15,19% en el gasto por horas
extras en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Este aumento pone de manifiesto
la necesidad de optimizar la asignacién de horarios extraordinarios para garantizar su uso solo
en casos estrictamente necesarios.
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HORAS EXTRAS

Julio Agosto Septiembre
2024 $28.999.218 $30.479.854 $29.002.771
2023 $27.036.444 $24.859.960 $24.912.077

$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$5.000.000
S0

H2024 ®2023

Servicios técnicos profesionales y auxiliares de proyecto

Este rubro experimentd una reduccidén significativa del 66,23%, equivalente a un ahorro de
$6.740.458.324.

SERVICIOS TECNICOS PROFESIONALES Y
AUXILIARES DE PROYECTO
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Julio Agosto Septiembre
2024 $1.615.529.725 $773.543.450 $1.048.145.227
2023 $975.900.441 $4.487.043.503 $4.714.732.782

2024 =2023

Servicio de Energia

Se logré una disminucidn del 2% en el consumo de energia, representando un ahorro de
$28.109.491. Si bien es un avance, el margen de mejora en este rubro sigue siendo amplio.

Actualmente la Universidad trabaja en la construccién de un sistema de generacién solar
fotovoltaico en las cubiertas de los edificios, contribuyendo al desarrollo sostenible a través del
uso de energias renovables y no contaminantes.

Servicio de Agua
Durante el trimestre analizado, se redujo el gasto en agua un 18,90%, logrando un ahorro

significativo de $164.120.195. Este resultado refleja el impacto positivo de las medidas de control
implementadas.
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Impresos y publicaciones

Este rubro presentd un incremento del 21%, con un gasto adicional de $83.797.704 respecto al
afno anterior.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES
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Julio Agosto Septiembre
2024 $200.275.747 $18.757.796 $272.199.971
2023 $298.435.810 $107.000.000 $2.000.000

H2024 ®2023

Materiales y suministros

Hubo un aumento del 16,78% en este rubro, representando un gasto de $452.205.650. Para
efectos de verificacion se identificaron los gastos incurridos bajo este rubro, los cuales
corresponden a los siguientes pagos realizados en los meses de Julio, agosto y septiembre de

2024:

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO VALOR CONCEPTO
0501010405 MAQUINARIA DE Adquisicidon de equipos tecnoldgicos para la
OFICINA, facultad de ciencias de la educacién de la
CONTABILIDAD $221.740.000 universidad del atlantico

Suministro de una plataforma  web
especializada para el almacenamiento seguro
de datos, la gestion eficiente de diagndsticos
0501010405 MAQUINARIA DE de planes de mantenimiento y Ila
OFICINA, $347.332.490 administracion integral de informacién en un
CONTABILIDAD entorno comun de datos (cde), en virtud del
contrato interadministrativo 1967 de 2023,
firmado inicialmente entre la universidad
distrital Francisco José de caldas y la
Universidad del Magdalena, y posteriormente

cedido a la universidad del atlantico.
Adquisicién de libros virtuales para modernizar
el pensum académico del programa de cursos
0501010407 EQUIPO Y APARATOS | $404.400.000 libres de lenguas extranjeras, a través de la
DE RADIO, implementacion y aplicacion de nuevas
TELECOMUNICACIONES tecnologias como el software de servicio (saas)
y accesos a la suite completa de libros Premium
niveles starter (b2 + acceso al saas de

englishcentral + app englishcentral.
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Transporte y agencias de viajes y viaticos

Con relacién al comportamiento financiero, se evidencian pagos por valor de $ 4.142.510.171
durante el periodo objeto de evaluacidn, reflejando en términos porcentuales un incremento del
192 % en comparacion con el tercer trimestre del afio 2023.

Para efectos de verificacién se identificaron los gastos incurridos bajo este rubro que
presentaron mayor variacion :

{U]:1:{0) NOMBRE DEL RUBRO VALOR CONCEPTO
ALOJAMIENTO; SERVICIOS Suministro de almuerzos subsidiados para los estudiantes de la
0202020603 DE SUMINISTROS DE $1.212.000.000 |Universidad del Atlantico matriculado en el periodo académico
COMIDAS Y BEBIDAS 2024-2
Contratar los servicios de un operador logistico para apoyar los
SERVICIOS DE distintos eventos que requiera la Vicerrectoria de Bienestar
0202020604 $ 694.632.500 K . K i L.
TRANSPORTE DE PAS universitario de la Universidad del Atlantico para el desarrollo de

su objeto misional.

Este incremento se debe que a partir del 2024 se amplio la cobertura de los almuerzos
subsidiados y determinaron llevarse a este rubro.

Conclusion:

El informe presentado refleja el compromiso de la Universidad del Atlantico con Ia
implementacién de politicas de austeridad y el uso eficiente de los recursos, en cumplimiento de
la normativa vigente. Durante el periodo analizado, se evidencia una gestidn responsable que
contribuye al fortalecimiento institucional, sin hallazgos que comprometan el manejo adecuado
de los recursos. Estos resultados destacan el esfuerzo continuo de la Universidad por garantizar
la sostenibilidad financiera y la transparencia en su gestién administrativa.

Sin embargo, se reiteran las siguientes recomendaciones:

Recomendaciones:

1. Implementar controles mds estrictos para garantizar que las horas extras solo se
aprueben en situaciones imprescindibles, evaluando la reestructuracién de horarios
regulares.

2. Fomentar campafias de sensibilizaciéon y medidas de eficiencia energética, como el uso
de tecnologias mas sostenibles.

3. Revaluar y optimizar los desplazamientos institucionales, priorizando los que generen
mayor impacto positivo para la universidad, utilizando alternativas como reuniones
virtuales cuando sea posible.

4. Fortalecer los mecanismos de monitoreo de los rubros mas significativos para garantizar
la sostenibilidad de las politicas de austeridad a largo plazo.
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Estas recomendaciones buscan mejorar la gestidn financiera y administrativa de la Universidad
del Atlantico, garantizando el cumplimiento de las normativas vigentes y promoviendo el uso
eficiente de los recursos.

ROBERTO/HENRIQUEZ NORIEGA

Jefe Oficina de Control Interno
Proyecto: Jaime Diaz.
Elkin Pena.



