
 

 

PROPUESTAS PARA EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: HACIA UNA 

UNIVERSIDAD EXTRAMUROS, COMPROMETIDA CON EL TERRITORIO Y SU 

COMUNIDAD 

EDGARDO DE JESUS MORA GUTIERREZ  
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En el marco de la visión del plan Universidad Extramuros, las propuestas para el Consejo 

Superior Universitario de la Universidad del Atlántico se orientan a fortalecer el vínculo 

entre la universidad y los territorios, consolidando su papel como motor de desarrollo 

social y académico. Estas iniciativas buscan no solo mejorar las condiciones internas de 

la institución en términos de transparencia presupuestaria, becas, infraestructura y salud 

mental, sino también ampliar su impacto fuera de sus muros mediante la 

descentralización académica, la vinculación empresarial y la accesibilidad para 

comunidades vulnerables. Con el objetivo de garantizar una educación inclusiva y 

pertinente, se propone transformar la asignación de cupos para comunidades étnicas, 

fortalecer la movilidad estudiantil e impulsar la acreditación Social de la universidad en 

los territorios que impacta, asegurando que su presencia se traduzca en progreso real 

para la sociedad. 

NUESTRAS PROPUESTAS SON: 

1. Transparencia en la gestión de recursos: 

 Estrategia: Crear una plataforma de Gobierno Abierto Universitario, donde no solo 

se publiquen informes financieros, sino también planes de inversión y ejecución. 

A través de talleres y foros, se educará a la comunidad universitaria y a los actores 

territoriales sobre el uso del presupuesto. 

 Impacto en los territorios: Al transparentar las inversiones en infraestructura y 

programas de extensión, los ciudadanos de los territorios podrán supervisar 

cómo se beneficia su comunidad. 

2. Facilitar dotaciones, becas y ayudas financieras/tecnológicas: 

 Estrategia: Crear un fondo específico destinado a becas y ayudas para 

estudiantes que provienen de municipios fuera del área metropolitana de 

Barranquilla. Este fondo estará alineado con un programa de Responsabilidad 

Social Universitaria, vinculado a empresas y entidades territoriales para la 

cofinanciación. 



 

 

 Impacto en los territorios: Este programa ayudará a estudiantes de áreas rurales 

a acceder a la educación superior, contribuyendo a reducir la desigualdad regional 

y fortaleciendo la proyección de la universidad en todo el departamento. 

3. Movilidad estudiantil e internacionalización: 

 Estrategia: Establecer convenios de cooperación con universidades extranjeras 

y, simultáneamente, con entidades territoriales del Atlántico, para generar 

intercambios entre estudiantes y comunidades. Las pasantías en zonas rurales y 

municipios fuera de Barranquilla serán una prioridad. 

 Impacto en los territorios: Los estudiantes llevarán conocimientos y proyectos 

de innovación a las regiones, generando desarrollo y fortaleciendo el vínculo 

universidad-territorios. 

4. Inversión en infraestructura en la sede Soledad: 

 Estrategia: Garantizar que la sede Soledad tenga un plan de expansión 

progresivo, con seguimiento desde el Consejo Superior Universitario y 

participación activa de veedores ciudadanos. Esta sede no solo se proyecta como 

un espacio académico, sino como un centro de desarrollo regional, con una oferta 

de programas adaptada a las necesidades del territorio. 

 Impacto en los territorios: La consolidación de la sede Soledad fortalecerá el 

acceso a la educación superior en municipios cercanos, reduciendo la 

centralización académica en Barranquilla. 

5. Creación de un departamento de salud mental: 

 Estrategia: Crear un Centro Integral de Salud Mental con enfoque territorial, que 

no solo atienda a la comunidad universitaria, sino que ofrezca servicios de 

extensión a poblaciones vulnerables del Atlántico. Este departamento contaría 

con especialistas en psicología, psiquiatría y bienestar emocional. 

 Impacto en los territorios: Al expandir los servicios de salud mental más allá de 

los muros universitarios, se contribuirá a mejorar el bienestar psicosocial de las 

comunidades, reforzando el compromiso social de la universidad. 

6. Revisión de tasas y derechos universitarios: 

 Estrategia: Implementar un sistema de tasas flexible, donde se ajusten las tarifas 

de matrícula según el nivel socioeconómico de los estudiantes. Este sistema 

estará vinculado a incentivos para aquellos que participen en proyectos de 

desarrollo local y comunitario. 



 

 

 Impacto en los territorios: Asegurar que estudiantes de bajos recursos puedan 

acceder a la universidad sin impedimentos económicos, especialmente aquellos 

provenientes de zonas rurales y marginadas. 

7. Vinculación con entes territoriales y sectores empresariales: 

 Estrategia: Promover convenios estratégicos con gobiernos locales y empresas 

regionales para que los estudiantes puedan hacer sus prácticas y realizar 

proyectos de impacto directo en los territorios. Crear un Foro Permanente 

Universidad-Territorio que reúna a los actores clave en el desarrollo regional. 

 Impacto en los territorios: Fortalecer la relación universidad-empresa-

comunidad, asegurando que los proyectos académicos y de investigación 

respondan a las necesidades reales de las comunidades. 

8. Descentralización de la oferta académica: 

 Estrategia: Llevar programas de pregrado y posgrado a municipios del Atlántico 

mediante la creación de sedes satélites y el uso de tecnologías de educación a 

distancia. Estos programas serán diseñados en función de las necesidades 

específicas del desarrollo local. 

 Impacto en los territorios: Ampliar la oferta académica en zonas rurales y 

urbanas, permitiendo que los jóvenes accedan a la universidad sin tener que 

trasladarse a Barranquilla, reduciendo la migración interna y fomentando el 

arraigo local. 

9. Plan de accesibilidad para estudiantes con discapacidad: 

 Estrategia: Implementar un Plan Integral de Inclusión, que no solo aborde las 

barreras físicas, sino también las tecnológicas y pedagógicas. Se capacitará a 

docentes y personal administrativo en atención a estudiantes con discapacidad, 

garantizando una educación inclusiva y equitativa. 

 Impacto en los territorios: Este enfoque no solo mejorará la vida de los 

estudiantes con discapacidad, sino que posicionará a la Universidad del Atlántico 

como una institución inclusiva y líder en el Caribe colombiano. 

10. Becas para los mejores promedios por facultad: 

 Estrategia: Ampliar el programa de becas de posgrado para los mejores 

estudiantes, asegurando que tengan acceso a especializaciones y maestrías, 

priorizando aquellos programas que aporten al desarrollo territorial. Crear 

alianzas con gobiernos locales para cofinanciar las becas. 



 

 

 Impacto en los territorios: Los estudiantes con alto rendimiento académico 

podrán continuar su formación avanzada y aplicar esos conocimientos en sus 

municipios, mejorando las capacidades técnicas y profesionales de las regiones. 

11. Fortalecimiento de opciones de grado (seminario conterminal): 

 Estrategia: Establecer un programa de Seminario Conterminal para los últimos 

semestres, con proyectos que se enfoquen en resolver problemáticas locales. Se 

promoverá la investigación aplicada en áreas como desarrollo urbano, 

sostenibilidad, salud pública y educación rural. 

 Impacto en los territorios: Estos proyectos de grado tendrán un impacto directo 

en las comunidades, fortaleciendo el rol de la universidad como un actor clave en 

la solución de los desafíos territoriales. 

12. Subsistema de participación estudiantil: 

 Estrategia: Crear un Subsistema de Participación Estudiantil que permita la 

elección de voceros por semestres y programas, organizados en un Comité 

Consultivo que interactúe de manera formal con el Consejo Superior 

Universitario. Esto asegurará una representación más cercana y efectiva de los 

intereses estudiantiles. 

 Impacto en los territorios: Fortalecer la voz estudiantil dentro del gobierno 

universitario, incluyendo a representantes de las sedes regionales, lo que 

garantizará que las necesidades de los estudiantes de todos los municipios sean 

escuchadas. 

13. Ruta institucional de transporte nocturno: 

 Estrategia: Implementar una Ruta de Transporte Seguro para estudiantes de la 

jornada nocturna, con paradas estratégicas en áreas urbanas y rurales de alto 

tráfico estudiantil. Esto también incluirá acuerdos con empresas de transporte 

público para tarifas subsidiadas. 

 Impacto en los territorios: Garantizar el acceso seguro a la universidad para 

estudiantes que provienen de zonas alejadas, incentivando la continuidad de sus 

estudios y reduciendo las tasas de deserción. 

14. Cambio en el modelo de asignación de cupos para comunidades étnicas: 

 Estrategia: Modificar el sistema de asignación de cupos para estudiantes de 

comunidades étnicas, pasando de un modelo basado en porcentajes a uno que 

garantice un número fijo de cupos por programa académico. Este nuevo sistema 



 

 

deberá dividir los cupos entre las distintas comunidades étnicas que habitan en el 

territorio, como los afrodescendientes, indígenas, y otras minorías, asegurando 

una representación equitativa. 

 Impacto en los territorios: Este cambio permitirá una distribución más justa y 

proporcional, garantizando que las comunidades étnicas no solo tengan acceso a 

la universidad, sino que puedan ingresar a programas específicos que respondan 

a sus intereses y necesidades. Además, contribuirá a la inclusión y respeto de la 

diversidad cultural en la universidad, fortaleciendo su rol como institución de 

educación multicultural y representativa del Caribe colombiano. 

 

 


