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ACUERDO SUPERIOR No. 007

(Marzo 27 de 2000)
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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
Enusodesusfacultad. legal. y .tatutal1., y

El Acuerdo No. 001 del 25 de Febrero de 1994, expedido por el Consejo
Superior, establece el Sistema de Planeación de la Universidad del Atlántico.
El Artículo 53 del mencionado Acu.rdo sei'ala al Consejo Superior la facultad
de reglamentar el Sistema de PI..néiación.
El Acuerdo No. 003 del 7 de Abritde 1998, expedido por el Consejo Superior,
crea, organiza y reglamenta el)Sistema de Autoevaluación Institucional y
Acreditación de la Universidad delAtlántico.
En el Plan de Gestión 1998-1999 se señala como acción estratégica el
estableciniento de un Sistema de<Planeación
El Acuerdo Superior No. 010 del 6 de Septiembre de 1999 establece el
Proyecto Educativo Institucional, como proceso de construcción permanente
y marco de referencia para todas las actividades y procesos institucionales y
particularmente para la planeación en las distintas instancias académico-
adm ínístrativas.
Es necesario proporcionar a la Rectoría, dependencias académicas y
administrativas métodos y técnicas de planeación que contribuyan al
desarrollo de una cultura institucionaJde planeación.
Es necesario crear e implementar el Manual de Control Interno y articularlo
con el Sistema de Planeacíón para que éste cumpla a cabalidad los objetivos,
normas y procedimientos que sobre la materia se establecen en la ley 87 de
Noviembre 29 de 1993.
Es necesario institucionalizar un proceso de planeación integral, participativo
y concertado en el que se conciban los planes como herramientas que
faciliten el diseño de estrategias I políticasI metas y objetivos de desarrollo
institucional e involucren al conjunto de dependencias y unidades académicas /
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que integran y realizan las tareas institucionales de información,
autoevaluación y planeación.
Es necesario definir la reglamentación de este sistema de manera que precise
su estructura y funcionalidad.

CAP1TuLOI
DEL S.1STENA DE PI.A1tEACIÓII

ARncuLO PRIMERO• .INTEGRACIÓN. Establécese el Sistema de
Planeación, el cual estará integradO .por:
a) El Sub-sistema de Información
b) El Sub-sistemaEvaluación
e) El Sub-sistema Planeación.

ARTicuLO SEGUNDO. OIUElO. El Sistema de Planeación permitirá
orientar, ordenar y conducir el trabajo académico y administrativo destinado
al cumplimiento de los fines iostitucionales, tomando en cuenta para ello el
diseño de situaciones deseables y factibles concebidas como soluciones, tanto
a los problemas y necesidades de la Institución, como a los requerimientos
de su desarrollo integral.

ARl1CUlO TERCERO. CAllACTElÚST.1CAS. El Sistema de Planeación de
la Universidad del Atlántico tendrá las características siguientes:

a) Será institucional, basándose en los principios propios de la universidad
públicat y en las disposiciones establecidas en la legislación universitaria.

b) Será abierto I considerando las condiciones t circunstancias y necesidades
estatales, nacionales y universales, en su carácter de institución de
servicio.

/
KILÓMETRO 7 ANTIGUA VíA PUERTO COLOMBIA' TELÉF"ONO: 359 9646 . BARRANQUILLA, COLOMBIA a~



UNIVERSIDAD DEL ATLÁNTICO
SECRETARíA GENERAL

c) Será participativo, con la intervención de los inb!granb!s de la comunidad
universitaria en el diseño de las situaciones deseables y factibles con que
se dará cumplimiento al objeto y fines instibJcionales.

d) Será imperativo, siendo acatadas las disposiciones contenidas en sus
instrumentos de planeación por la Alta Dirección de la Universidad, las
Dependencias Administrativas y de Apoyo y las Unidades Académicas
(Facultades, Departamentos, Institutos y Centros).

e} Será integral, estableciendo previsiones para la Alta Dirección de la
Universidad, las Dependencias Administrativas y de Apoyo y las Unidades
Académicas (Facultades, Departamentos, Institutos y centros). Asinismo,
se sustentará en técnicas, procedimientos e instrumentos adecuados a sus
fines.

f} Será coherente, compatibilizando las funciones sustantivas con las
adjetivas, ordenándolas enfQrma/toncordante e integral.

g) Será congruente, establecie~o/vinculaci6n y equilibrio entre los diversos
instrumentos de planeaciÓJ'l,/observando la competencia y jerarquía
inherenb!al nivel a que corr.$Ponda.

h) Será evaluatorio, valorando y midiendo la calidad y cantidad de sus
resultados., el impacto social de los mismos, así como la efICiencia y
eficacia de los mecanismos, sub-sistemas y procedimientos que lo
sustentan.

i) Será flexible, actualizándQ$e y modi.ficándose. en razón de las
transformaciones que viva la Institución ysu entorno.

ARTiCULO CUARTO. ACTORES RJIICIOIIALES. En el Sistema de
Planeaci6n de la Universidad del Atlántico participarán los siguienb!s actores,
con la función que se señala:
a) Los miembros del Consejo SlIperior, quienes participarán en la discusión y

aprobación del plan de desarrollo, en sus correcciones, modifICaciones y
adiciones, así como, en términos de las disposiciones aplicables, en su
seguimiento y evaluación.

b) El Rector, quien participará como responsable del Sistema de Planeaci6n
Universitaria y conductor del proceso de toma de decisiones en la materia
y en la elaboración, ejecución y seguimiento de las polfticas y directrices
de planeación.
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e) los miembros del Consejo Académico, quienes participarán en la
discusión, corrección, adición vio modificación de los planes, así como, en
términos de las disposiciones aplicables, en su seguiniento y evaluación.

d) los Vice-Rectores Académico, Administrativo, de Bienestar y de Extensión,
quienes participarán como responsables del proceso de planeación en la
esfera de su competencia y en la elaboración, ejecución y seguimiento de
las políticas y directrices de planeación.

e) Los Directores ylo titulares de Unidades Académicas (Facultades,
Departamentos, Institutos y Centros) quienes participarán como
responsables del proceso de planeación en la esfera de su competencia
y en la elaboración, ejecución y seguimiento de los programas y
proyectos correspondientes.

f) los .Jefes o titularesdepependencias Administrativas, quienes
participarán como reSlWt1labtes de la elaboración, ejecución y
seguimiento de los prograrn.,iproyectos correspondientes.

g) La comunidad universitar •• < (Docentes, estudiantes, egresados y
funcionarios administrativos)i quienes aportarán opiniones para la
elaboración de los planes de desarrollo, a través de los mecanismos de
consulta que establezca la autoevaluación.

ARTícuLO QUINTO. ES11!(tICTlJRA DE PIA/IES. El Sistema de
Planeación de la Universidad <del Atlántico contará con los siguientes
instrumentos jerárquicos: Plan General de DesarroUo; Plan de Gestión
Rectoral; Planes Operativos de Vice-Rectorías Académica, Administrativa, de
Bienestar y de Extensión; Planes Operativos. de Unidades Académicas,
(Facultad, Departamento, Instituto y Centro) y Planes Operativos de
Dependencias Administrativas.

ARTÍCULO SEXTO. PI.AN GEIIEIIAL DE DESARROUO. El Plan General
de DesalToUo de la Universidad trazará el curso global y general de acción
deseable y factible para el desarrollo institucional, especificando decisiones de L-'
carácter general que expresen tos lineamientos polfticos fundamentales, las
prioridades derivadas de estos y las estrategias de acción para alcanzar los
objetivos V metas generales propuestos. Es un instrumento cualitativo y de
carácter prospectivo que tiene por objeto establecer situaciones deseables y
factibles a largo plazot con una proyección de seis años.

/
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ART1cULO SÉPTIMO. PIlESENTACr611. El Rector presentará la propuesta
del Plan General de Desarrollo al Consejo SUperior, previa aprobación del
Consejo Académico, en un plazo no mayor de seis meses contados a partir de
la expiración de la vigencia del Plan que se ejecuta.

ARTICULO OCTAVO. NODIRCAClóN. El Consejo Superior solo podrá
considerar las propuestas de modificación del Plan General de Desarrollo
cuando sean presentadas por iniciativa tomada por la mitad más uno de sus
miembros. '

ARTÍCULO NOVENO. PLAN DE GESTlÓII RECTORAL El Plan de
Gestión Rector.' es el instrumento que tiene por objeto precisar, cualitativa
y cuantitativamente, tanto las.>p~l~icas,estrategias, objetivos Y metas, como
la apertura programática a >()t).rvarse durante la gestión de quien lo
presenta. Tendrá una vigenc~.?tt.s años y se vinculará congruentemente
con el Plan General de Desarrol~.

PARÁGRAFO PRIMERO. El Plan de Gestión RectoraI será presentado al
Consejo Superior para su aproba~jón, en un plazo no mayor de tres meses
contados a partir .de la fecha de<flxpiraciónde la vigencia del plan ejecutado
en el perbdo anterior.

PARÁGRAFO SEGUNDO. En caso de sustitución por renuncia u otra razón,
el Rector sustituto solo podrá presentar, en un plazo no mayor de tres meses,
las adecuaciones que estime necesarias al Plan Rectora I que se encuentre
vigente; y en caso de que falte dicho documento deberá presentar el
correspondiente al período de su ejercicio.

ARnCULO DÉCIMO. PLANES OPERAT.1VOS. los Planes Operativos de las
Vice-Rectorías Académica, Administrativa, de Bienestar y de Extensión, los
Planes Operativos de las Unidades Académicas, los Planes Operativos de las ~'
Dependencias Administrativas y 105 Planes Operativos de las Dependencias de
Apoyo Directivo, responderán a los lineamientos estratégicos planteados en el
Plan General de Desarrollo. Son instrumentos que tienen por objeto
operacionalizar tanto las políticas, estrategias, metas y objetivos del Plan de /
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Desarrollo General como las del Plan de Gestión Rectoral, mediante la
determinación de funciones, acciones y/o actividades concretas
interrelacionadas y coordinadas entre sr, cual programación a desarrollar en
el ámbito académico, de bienestar, de extensión ylo administrativo, durante
el período de gestión de quien lo presenta. Tendrán una vigencia de dos
años.

ARTICULO MeIMO PRIMERO. PROPUESTA DE PLA/I.OPERATWD DE
LA Vla-1lECTOIÚA ACADÉNZCA. Esta será presentada al Rector, previo
dictamen de la Divisiónde Planeación Académka, dentro de los tres primeros
meses de vigencia del Plan de Gestión Rectoral. El Rector lo presentará
acompañado de su opinión al Consejo Académico para su aprobación, a más

.~ tardar en el mes siguienll!.

'tI ARTÍCUlODkIMo ~#WoPrIi5TA DEPIA1IOPEiIAnYO DEK \ LA VlCE-RECTORiA ADNDf~'I1lATWA. Esta será presentada al Rector,
previo dictamen de la Diví::XPlaneación Administrativa y Financiera,
dentro de los tres primeros meseside vigencia del Plan de Gestión Rectoral. El
Rector lo presentará acompartado de su opinión al Consejo Académico para
su aprobación, a más tardar en elmes siguiente.

ARl1CULO DECIMOTERCERO .. PROPUESTA DE PLANES OPERAT1VOS
DE LAS 'RCE-REC1rJ1ÚAS DE B.1ENESTAR UNNERSUAR.IO y DE
EXTENSIÓN. Estas serán presentadas al Rector, previo aval de los
respectivos Comités de Bienestar V Extensión, dentro de los tres primeros
meses de vigencia del Plan de Gestión RectoraJ. El Rector lo presentará
acompañado de su opinión al Consejo Académico para su aprobación, a más
tardar en el mes siguiente.

ARl1cuLO DECIMOCUARTO.PROPUESTAS DE PlANES 0PERA17VOS
DE LAS FACULTADES. Estas serán presentadas al Rector, previo aval del
Consejo de Facultad correspondiente, dentro de los tres prmeros meses de
vigencia del Plan de Gestíón Rectoral. El Rector lo presentará acompañado de
su opinión al Consejo Académico para su aprobación, a más tardar en el mes
siguiente.
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ARl1CULO DECIMOQUINTO. PROPUESTAS DE PLANES OPERAnvos
DE LAS UNIDADES ACADéMICO-ADMINISTRATIVAS
(Departamentos,institutos, centros). Estas serán presentadas al
respectivo Oecano, previo aval del Comité de Planeación correspondiente,
dentro de los dos primeros meses de vigencia del Plan de Gestión Rectoral. El
Oecano los presentará acompañados de su opinión al Consejo de Facultad
para su aprobación y los incorporará como soportes del Plan Operativo de las
Facultad.

ARTÍCULO DECIMOSEXTO. PROPUESTASDE PLANES OPERAT.lVOS
DE LAS DEPI!IIDENCrASDE APOYO ACADÉNICO, ADII.IN.lSTRAT1M7,
DE BIENESTAR Y DE EXTENSIóN. Estas serán presentadas al respectivo
Vice-Rector, previo aval de la respectiva Divisiónde Planeación o Comité de
Planeación correspondiente ,i ••••. f>de los dos primeros. meses de vigencia
del Plan de Gestión Rectoral. el.~R::,-Rector tos incorporará como soportes del
Plan Operativo de las Vice-Rett()f'''.

ARTÍCULO DECIMoséPllMO. PROPUESTAS DE PLANES
OPERA1'1M'l$ DE LAS DEPl!llDENCrAS DE APOYO DIRECmIO
(~dI. 11.ReeltNú,DrICiJJ. lIePl611.d., $«re,.". •••.• 1,
0fIdII. ti.CtHIInlIIllIw1J.).i~stas serán presentadas al Rector, previo
dictamen de la Oficina de Plane_ión, dentro de los dos primeros meses de
vigencia del Plan de GestiórlRectoral. El Rector .tos incorporará como
soportes del Plan Operativo de la Rectoría y lo presentará al Consejo
Académico para su aprobación, a más tardar en el mes siguiente.

ARnCULO DECIMO OCTAVO. PLANES OPERATlVOS Y
PRESUPUESTO. El Sistema de Planeación de la Universidad del Atlántico se
sustentará en procesos tendientes a garantizar organización y racionalidad en
las actividades que se realizan en la Universidad, tanto de las administrativas
y financieras como de las académicas. En consecuencia, el presupuesto anuall
de la Rectoría, las Vice-Rectorías, las facultades y las demás dependencias
académicas y administrativas se fundamentará en los Planes Operativos
respectivos .
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ARnCULO DECIMO NOVENO. MODIFICACIONES. En caso de
sustitución por finalización de período o cualquier otra razón, el Vice-Rector,
el Oecano o el Director de Dependencia Administrativa sustituto solo podrá
presentar, en un plazo no mayor de tres meses, las adecuaciones que estime
necesarias al Plan Operativo que se encuentre vigente; en caso de que falte
dicho documento, deberá presentar el correspondiente al período de su
ejercicio.

CAPtrul.O 1I
DEL CONSEJO DE Pl.AllEACrÓN DEL DESARROUO .lllSTrTUCIOIIAL

ARTfCULOi VlGESIMO. CREACIÓN Y DEFrNfC.lÓ1I. Créase el Consejo
de Planeación del Desarr0Uct~*itucional de la Universidad del Atlántico
como organismo responsable/~~ organización, progr.amación V dirección
del proceso de pJaneacióndeJiidesarrolJo institucionaJ y como espacio de
reflexión en •.el que se anal~~~ las alternativas de desarrollo que se
instrumentarán adecuadamente desde cada dependencia.

ARTícuLO VlGESIMO PRIMERO. N.lENBRos.EI Consejo de Planeación
de Desarrollo Institucionat estar. integrado por:
a) El Rector t~ien lo presidirá.
b) El Vice-Rector Administrativo
e) El Vice-Rector Académico
d) El Vice-Rector de Extensión
e) El Vice-Rector de Bienestar Universitario
f) El Director de la Oficinade. Planeación, quien ejercerá la secretaría técnica

a través de la División de Planes y Proyectos.

ARnCULO VlGESIMO SEGUNDO. RlNcrDNES. Serán funciones delL
Consejo de Planeación las siguientes:
a) Velar porque la institución disponga de procesos de planeación y de

mecanismos adecuados de participación en la elaboración de los planes J
programas y proyectos de desarrollo institucional.
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b) Establecer el período de vigencia de los programas y proyectos de
desarrollo de la Universidad.

e) Liderar el Plan General de Desarrollo de la Universidad y decidir acerca de
los componentes del mismo

d) Asesorar al Rector en la Elaboración del Plan de Gestión Rectoral.
e) Evaluar los informes de ejecución del Aao General de Desarrollo, del Plan

de Gestión Rectoral y de los Planes Operativos de la Rectoría, las Vice-
Rectorías y la$ facultades.

f) Proponer los correctivos Ylo reorientaciones necesarias para la ejecución
de los planes, programas y proyectos y el logro de los objetivos
esperados.

g)Presentar al Consejo Superior informes trimestrales acerca del desarrollo
del proceso de planeaciónY/~ila ejecución de los planes, programas y
proyectos institucionales.

h) las demás que señalen lasl"tfjmas reglamentarias.

CAPITULO ID
DEL SUB-Sl1I1ENA DE INRJIIIIACI6N

ARnCULO VlGESIMO TERCERO. OIUETO. El Sub-sistema de
Información será estructurado para proporcionar oportuna y eficientemente
información cuantitativa y cualitativa sobre los diferentes aspectos de la
institución y establecer canales de información entre las dependencias
administrativas y académicas, que permitan el flujo e intercambio de datos e
informes.

ARncuLO V1GESIMO CUARTO. DIVISI6N DE IIIRJIlNACI6N. Es la
dependencia de la Oficina de Planeación que estará a cargo del SUb-s¡stemaL.
de Información. Al efecto desarrotiará actividades encaminadas a generar y', .
proporcionar la información cualitativa y cuantitativa necesaria para el
proceso de planeación institucional, la toma de decisiones y la acreditaci6n
institucionaJ y de programas académicos ante el Consejo Nacional de
Acreditación. /
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ARTÍCULO VIGESIMO QUINTO. R/NCrONES. Serán funciones de la
Divisiónde Información las siguientes:
a) Identificar el tipo de información estadfstica requerida para la elaboración

de los planes de desarrollo y fa toma de decisiones y que deben
proporcionar todas las dependencias académicas y administrativas de la
institución.

b) Identificar las necesidades de información estadística de las diferentes
dependencias de la institución.

e) Identificar las fuentes de información externa útil a la Institución.
d) Eliminar la duplicación de información para ahorrar tiempo, trabajo y

esfuerzos.
e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la información V de sus

registros.
f) Proporcionar informaciónre~iQnada con estudios de tipo académico,

administrativo o económico•.flt\1ríCieroa las dependencias de la institución
que la soliciten.

g) Dar asesorla las dependeneias de la institución en asuntos de su
especialidad.

h) Publicarsemeslralmente un Boletín de Estadísticas.
i) Las demás que señalen las normas reglamentarias.

ARnCULO V1GESIMO SEXTO. ESTRlICTURA OPERATTVA. La estructura
operativa de la Divisiónde Información estará definida por las secciones de:
a) Sistematización de Procesos
b) Análisis de Información
e) Servicios de Información

ARTICULO YlGESIMO SEP11MO. RIENTES DE UlFORNACmN. La
División de Información se apoyará en fuentes que serán de naturalezac,
interna y externa:
a) Fuentes internas. Todas las dependencias académicas y administrativas

de la Universidad constituyen las fuentes internas de información y se
obligarán a atender en forma oportuna, adecuada y efectiva los
requerimientos de información que haga la Divisiónde Información. /
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b) Fuentes externas. las fuentes externas de información las constituyen
las dependencias del Estado encargadas de la administración de la
educación superior y las entidades públicas y privadas que producen
información sobre le desarrollo social, humano y económico.

ARl1CULO V1GESIMO OCTAVO.SECC.lÓII DE srsTEMAT.lZAC1ÓN DE
PROCESOS. la Sección de Sistematización de Procesos se encargará de la
estructuración informática de los procesos de recolecc~, actualización,
procesamiento y almacenamiento de la información en medios magnéticos.

ARl1CULO VIGESIMO NOVENO. RlNCIO/IES. Serán funciones de la
Sección de Sistematización de Procesos las siguientes:
a) Impulsar la innovación tecnol6gjca de la Institución
b) Desarrollar o aplicar 10$$OftWare necesarios para los procesos de

recolección y procesamiento de la información
c) Dar soporte técnico a las dependencias académicas y administrativas
d) Promover el uso de tecnologfa de la información en los ámbitos

académico y administrativo
e) Proponer a la Direcciónd, Planeación formas o instrumentos de

recolección de información
f) Determinar el tiempo de vigencia deJas formas o instrumentos del Sub-

sistema de Información utilizados en la de recolección y acbJalización de
las estadísticas.

g) las demás que se~alen las normas reglamentarias.

ARl'tCULO TRIGESIMO. ESTRUCTURA OPSlAllVA. la estructura
operativa de la Sección de Sistematización de Procesos estará definida por los
grupos de:
a) Proyectos
b) Soporte técnico

/
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ARlÍCULO TRIGESJMO PRIMERO. SECCroN DE AllÁUSrs DE LA
HlFORJIACZóN. Es la encargada de realizar el análisis cualitativo de la
información que se genera en las diferentes dependencias académicas y
administrativas de la Universidad.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. AJNCIONES. Serán funciones de la
Sección de Análisis de la Información las siguientes:
a) Establecer las metodologías adecuadas para la recolección de datos, su

procesamiento y análisis y la publicación de estadísticas, de tal forma que
estas sirvan de base para la implantación de sistemas integrados de
información, bases o bancos de datos.

b) Diseñar formas y procedimientos para la recolección y procesamiento de
. la información necesaria parata .ptaneación institucional.\n~e) De~rminar los momento(~$ ••••ta•••.••.~Isticos, según las etapas evaluativas de la

División y la Institución, para la recolección y/o producción de la
" j información.

d) Anal~ar la información estadfstica conforme con las propias necesidades o
como lo soliciten otras instancias institucionales

e) las demás que señalen las normas reglamentarias.

ARTÍCULO TRlGESIMO TERCERO. ES7RIICTURA OPERATlVA. La
sección de Análisis de la Información será parte integrante de la OfICinade
Planeación y su estructura operativa estará deftnida por tos grupos de:
a) Procesos
b) Análisis Estadfstico

ARTtCULO lRlGESJMO CU.ARTO. SECCIÓN DE SERVZCrOS DE
INFORMAcróN. Es la sección encargada de la administración y
mantenimiento, en las redes informáticas, de toda la información que se
genere en la Universidad.

ART1cULO TRIGESJMO QUINTO. RJNCrONES. Serán funciones de la /
Secci6n de Servicios de Informaci6n las siguientes:
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a) Suministrar información a las dependencias académicas y administrativas
de la Institución que la requieran

b) Administrar y conservar el patrimonio documental de la Universidad
e) Diseñar formas de presentación y acceso a la información Institucional
d) Diligenciar los diferentes formularios que soliciten a la institución tanto las

dependencias internas como las entidades externas
e) Mantener intercambio permanente con las demás entidades que

produzcan información estadfstica de interés para la institución
f) Registrar en medios magnéticos la información una vez que se produzca,

con el ánimo de mantener actualizada la División de Estadística y la Red
de servicio externo.

g) las demás que señalen lasnormits reglamentarias.

ARTfcuLO TRlGESIMO SmO.EsTRUCTURA OPEIlATWA. la sección
de Servicios de Información será parte integrante de la OfICinade Planeación
y su estructura operativa estará dtfinida por los grupos de:
a) Mantenimiento y Diseño de formas
b) Atención a usuarios

CAPITULO IV
DELSUB-SISTEIIA DEPLAllEAa6N

ARTfcuLO TRIGESIMO SEP11MO. OBJETO. El Sub-sistema de
Planeación será estructurado para garantizar la elaboración del Plan General
de Desarrollo Institucional, asesorar a la Rectoría y a las Vice-Redorias en la
adopción de los programas, políticas y estrategias requeridas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y asesorar y acompañar las
dependencias académicas y administrativas en la elaboración de todos
aquellos planes particulares que le conferirán la operacionalidad necesaria al
Plan de Gestión Rectoral.

/
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ARTiCULO TRlGESIMO OCTAVO. ESTRUCTURA. El Sub-sistema de
Planeación estará integrado por:
a) El Consejo de Planeación del Desarrollo Institucional
b) la Divisiónde Planes y Proyectos de la Oficinade Planeación
c) la División de Planeación Físicade la Oficina de Planeación
d) La División de Planeación de la Vice·Rectoría Académica V su sección de

Planeación Académica .
e) la División de Planeación de la Vice-Rectoría Administrativa y su Sección

de Planeación Administrativa y financiera
f) El Comité Asesor de la Vice-Rectoríade Extensión
g) El Consejo de Bienestar Univetsitario de la Vice·Rectoría de Bienestar

Universitario

ARTtCULD TRlGESIMO NOVENO. DWlSIOII DE Pl.ANEAClÓN
ACADÉNZCA ..Es la dependencia de la Vice·Rectoría Académica que estará a
cargo de la definición de las políticas, estrategias y objetivos generales para
eIdesarrollo institucional de las funciones de docencia e investigación en la
Universidad del Atiántico.

ARl1CULD CUADRAGESIMO. FUNCIONES. Serán funciones de la División
de Planeación Académica las siguientes:
a) Emitir concepto al Vice·Rector sobre los planes operativos de las

dependencias de apoyo académico y sustentar el Plan Operativo de la
Vice·Rector ia

b) Prospectar el desarrollo académico institucional
e) Identificar programas de cooperación técnica internacional y coordinar

utilización como parte integral del plan
d} Dinamizar los procesos de autoevaluación instihJcional y acreditación
e) las demás que señalen las normas reglamentarias

/
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ARncuLO CUADRAGESD40 PRIMERO. ESTRUC11JRA DPERATlVA. La
estructura operativa de la División de Planeaci6n Académica estará definida
por:

a) La Sección de Planeaci6n Académica.
b) la Sección de Evaluación de Procesos Académicos.

AR11cUlO CUADRAGESIMO SEGUftOO. SECC.l"N DE Pl.ANEAClÓN
ACADÉNICA. Es el órgano técnico de planeaci6n de la Vice-Rectorfa
Académica que estará encargado de las labores de promoción de la calidad,
asesorla, análisis diagnóstico, prospección y diseoo de actividades de
planeacíón en pro de la excelencia académica.

ARTfCULO CUADRAGESIMOiRIt.CERO. RlNC.lOIIES. Serán funciones
de la Secci6n de Planeación Académica las siguientes:
a) Colaborar en la propuesta del Plan General de Desarrollo en lo que

respecta al desarrollo académico de la Universidad
b) Elaborar el proyecto de Plan Operativo de la Vice-Rectorfa Académica
e) Asesorar a las dependenci3$ de apoyo académico (Departamento de

Admisiones, Centro de ReCursos Educativos, Oficina de Relaciones
Internacionales, Departamento de Investigaciones) en los procesos de
autoevaluación y elaboración de sus planes operativos

d) Asesorar técnicamente a las Facultades en la elaboración de sus planes
ope rati vos

e) Promover y fomentar procesos de evaluación cualitativa del desempeño
de los docentes

f) Analizar la asignación y distribución de carga académica
g) Adelantar estudios diagnósticos sobre la pertinencia de los programas

pregrado y postgrado
h) Prospectar los nuevos programas académicos de pregrado y postgrado
i) Las demás que señalen las normas reglamentarias. /
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ARTiCULO CUADRAGESJMO CUARTO. Drwsr6N DE PLANEAa6N
ADNDirsTRATnlA y FrNANC.lERA. Es la dependencia de la Vice-Rectoria
Administrativa que estará a cargo de la definición de las políticas, estrategias
y objetivos generales para el desarrollo de la administración, la asignación y
uso racional de los recursos económicos y humanos de la institución.

ARl1CULO CUADRAGESIMO QUlftTO. R/WCIOIIES. Serán funciones de
(a Divisiónde Planeación Administrativa y Financiera las sigu,ientes:
a) Emitir concepto al Yice-Rector sobre los planes operativos de las

dependencias de apoyo administrativo y sustentar el Plan Operativo de la
Vice-Rectoría

b) Prospectar el desarrollo ínstitucionaI en los ámbitos administrativo y
económico-financiero

e) Coordinar la elaboración delPrQyecto de Presupuesto y el Ptan financiero
d) Apoyar los procesos de autoevaluaci6n institucional y acreditación con

fundamento en el Factor Organización, Administración, Gestión y
Recursos Físicos y Financieros de los Imeamientos del Consejo Nacional de
Acreditación .

e) las demás que seftalen las notmas reglamentarias

ARl1cuLO CUADRAGESIMO .SEXTO. ESTRIJC7URA OPERA17VA. la
estructura operativa de la División de Planeación Administrativa y Financiera
estará definida por:
a) fa Sección de Planeación Administrativa y Financiera
b) la Sección de Evaluación de Procesos AdministratiYos y Financieros

ARnCULO CUADRAGESIMO SEPnMO. sECCr6N DE PLANEAcr6N
ADN.lN1S7RA1nIA YFrNANC.lE/lA. Es el órgano técnico de planeación del
la Vice-Rectoría Administrativa que estará encargado de las labores de
promoción de la calidad, asesoría, análisis diagnóstico, prospección y diseño
de actividades propias de la gestión del financiamiento institucional y la
asignación de recursos, gestión del talento humano V gestión de servicios /
adm inistrativos.
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ARTiCULO CUADRAGESJMO OCTAVO. RlNCIONES. Serán funciones de
la Sección de Planeación Administrativa y Financiera las siguientes:
a) Colaborar en la propuesta del Plan General de Oesarrollo en lo que

respecta al desarrollo económico-financiero de la Universidad
b) Elaborar el proyecto de Plan Operativo de la Vice-Rectoría Administrativa
c) Asesorar a las dependencias de apoyo administrativo (Oficina de Recursos

Humanos, Servicios Generales, Adquisiciones y Suministros, Contabifidad y
Presupuesto, Pagaduría) en los procesos de autoeva¡uac~ y elaboración
de sus planes operativos

d} Elaborar y proponer progr amas y proyectos tendientes a la
racionalización de los procesos administrativos

e) Las demás que señalen las normas reglamentarias

ARTÍCULO CUAORAGESIMO·IIOVENO. ESTRUCTURA 0PERA7lVA. la
estructura operativa de la Secci60de Planeación Administrativa y Financiera
estará definida por: los grupos de:
a) El Grupo de Planeación EconcSmicay Financiera
b) El Grupo de Planeación administrativa y de servicios

ARTICULO QUINCUAGESIMO.GRUPO DE PLANEACIÓW ECOIIÓNlCA
y FINANCIERA. Serán sus funciOnes las siguientes:
a} Preparar el Plan Financíero yel anteproy.ecto del presupuesto de ingresos,

gastos e inversión de la Universidad
b) Prestar ase sor fa Técnica a las Facultades y demás unidades académico·

administrativas en pro de la optimización del proceso de descentralización
administrativa y financiera

e} Elaborar estudios sobre formas alternativas de financiación de la
Universidad

d} Elaborar periódicamente estudios de costos de los programas académicosl
e) Realizar estudios para la fijación o modificación de los derechos

pecuniarios que deben pagar los estudiantes de la Universidad de
Atlántico

f) Llevar y mantener actualizado el registro de la información financiera de la ../
institución
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ACUERDO SUPERIOR No. 007 DEL 2000

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. GRUPO DE PLANEACIÓW
ADNZNrsTRA71VA y DE SERvrcrOS. Serán sus funciones las siguientes:
a) Realizar estudios técnicos para el mejoramiento administrativo de la

Universidad.
b) Realizar estudios periódicos sobre distribución de funciones t sistemas y

métodos de trabajo.
e) Analizar y divulgar información referente a nuevas técnicas y

metodologías sobre la organización administrativa.
j) Promover y fomentar procesos de evaluación cualitativa del desempei10

de los funcionarios y empleados.
~ d) Las demás que sef'lalen lallrreglamentarias.

J\j
.. ARTICULO QUINCUAGESIMOSEGUNDO. DrvrsIÓN DE PLANEAClóN

FislCA. Es la dependencia de la Oficinade Planeadón que estará a cargo de
la planeaci6n estratégka de la renovación y el desarr9l1o de la pllnta flska

\ . de las distintas sedes de la Universidad.

ARnCULO QUINCUAGESIMO TERCERO. RlNaONES. Serán funciones
de la Divisiónde Planeación Ffsica las siguientes:
a) Adelantar estudios sobre la adecuación, ampliación y dotación de la planta

física de la Universidad.
b) Evaluar periódicamente la ejecución de programas y proyectos en el área

correspondiente .
e) Adelantar estudios para el usar racionalizac;ón de los recursos de planta

física.
d) Mantener el inventario de dotación y equipos de aulas, laboratorios

talleres de la Universidad.
e) Asignar la planta física a las dependencias académicas y administrativas
e} Las demás que señalen las normas reglamentarias.

J
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ARTiCULO QUINCUAGESIMO CUARTO. ESTRUCTURA OPERATlVA. la
estructura operativa de la División de Planeación Física estará definida por:
a) La Sección de Diseño e Interventoría
b) la Sección de Presupuesto y Programación

ARl1CULO QUINCUAGESIMO QUINTO. PROCESO DE PLAIlEACrÓII
DE LA JllCE-RECTORiA DE EXTE/IS:J6N. El Comité Asesor de la Vice-
Rectoría de Extensión asumirá la responsabilidad eJe la definición de las
poUticas, estrategias y objetivos generales para el desarrollo de las funciones
de extensión y proyección de la Universidad del Atlántico.

~

:~~::~~~,:,:::~:.s~:~;ó~=~~s~erán funciones de

\\ a) Emitir concepto al Vice"Re~tor sobre los planes opttrativos de las
.. dependencias de apoyo de eXtensión y elaborar el Plan Operativo de la

Více-Rectoría.
b) Colaborar en la propuesta del Plan General de Desarrollo en lo que

respecta a la prospección del desarrollo de la extensión y la proyección

~

' social institucionales.
e) Identificar programas de cooperación técnica internacional y coordinar su

utilización como parte integral del plan operativo.
d) las demás que señalen las normas reglamentarias.

ARTicuLO QUINCUAGESIMOSEPTIMO. PROCESO DE Pl.ANEACmN
DE LA vrCE-RECTORiA DE B.1EIIESTAR UNNERSrTAlUO. El Consejo de
Bienestar Universitario asumirá la responsabilidad de la definición de las
políticas, estrategias y objetivos generales para el desarrollo integral y
sostenible de un clima de participación y valoración de los aspectos
humanos, lúdicos, culturales y sociales de la vida universitaria.

ARTiCULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. RlNCrOWES. Serán funcione
de planificación del Consejo de Bienestar Universitario las siguientes:
a) Emitir concepto al Vice-Redor sobre los planes operativos /

de las Divisiones de Desarrollo Humano y Promoción Social, Deportes y
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Recreación, Salud y Actividades Culturales; y elaborar el Plan Operativo de la
Vice-Rectoría.
b) Colaborar en la propuesta del Plan General de Desarrollo en lo que

respecta a la prospección del desarrollo institucional con calidad del medio
universitario. a través de los servicios de salud, actividades culturales,
deportes y recreación, desarrollo humano y promoción social.

e) las demás que sef\alen las normas reglamentarias.

CAPITULO V
DEL SUB-SlSTENA DE EVAl.UAaÓN y AJUSTE

ARl1cULO QUINCUAGESIMOltOVENO. OIUETO. El Sub-sistema de
Evaluación y Ajuste será estructurado para hacer seguimiento a todos los
planes, proyectos, procesosaciJdérnicos y procesos administrativos; para
observar la eficiencia, eficacia, economía y equidad de la institución en la
consecución de metas y objetivó$; y para documentar en consecuencia los
ajustes y cambios autorregulados, lo que significa llevar a cabo un proceso
continuo y permanente de evaluación, Que realimentará a todo el Sistema de
Planeación.

PARÁGRAFO PRIMERO. la División de planes y Proyectos de la Oficina de
Planeación apoyará a los encargados de hacer el seguimiento y evaluación
de los planes, proyectos Ylo programas que se ejecuten en cada
dependencia, proporcionándoles los elementos metódicos que para cada caso
se requieran.

ARl1cULO SEXAGESIMO. ES1IlUCTURA. El Sub-sistema de Evaluación
estará integrado por: le.
a) La División de Planeación de la Vice-Redoría Académica y su Sección de

Evaluación de Procesos Académicos.
c) la División de Planeación de la Vice-Rectoría Administrativa y su Sección

de Evaluación de Procesos Administrativos y financieros /
b) La División de Planes y Proyectos de la Oficinade Planeación.
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e) El Comité Asesor de la Vice-Rectoría de Extensión.
d) El Comité Técnico de la Vice-Rectoría de Bienestar Universitario.

ARTiCULO SEXAGESlMO PRIMERO. SECCrON DE EVALUACróN DE
PROCESOS ACADÉNrcos. Es la dependencia de la Vice-Rectoría
Académica encargada de la sistematización, dirección y orientación del
proceso de autoevaluacián institucional y acreditación, con el doble propósito
de documentar los programas académicos ante el Sistema nacional de
Información y de identificar los programas académicos que se encuentran en
condiciones de ser presentados ante el Consejo Nacional de Acreditación.

ARTicuLO SEXAGESIMO SEGUNDO. RlNCrONES. 5eránfunciones de la
Sección de Evaluación de Proee$osAcadémicos las siguientes:
a) Crear y favorecer las conditi(mes para el desarrollo de una cultura

universitaria de la evaluación institucional, informando, motivando y
ambientando a la comunidad universitaria sobre el desarrollo del proceso
de evaluación y acreditación.

b) Conformar comités de expertos, internos y/o eXÜ!rnos, en los
componentes de autoevaluacián y acreditación.

e) Dirigir y coordinar las acciones de reflexión y revalorización permanentes
en torno de la plataforma estratégica y el Proyecto Institucional.

d) Organizar y mantener un Centro de Información y una base de datos
sobre los aspectos académicos, útil y necesaria para la toma de decisiones
acerca de la pertinencia de los programas ofrecidos.

e) Divulgar los resultados del proceso de autoevaluación y acreditación.
f) Apoyar a las Facultades en la organización y desarrollo del proceso de

autoevaluación y acreditación
g) Brindar apoyo Iogístico y asesoria a los comités y grupos de trabajo que

se organicen para adelantar tareas de autoevaluación. L"
h) Evaluar en forma integral los procesos de investigación, docencia y

extensión de la Universidad.
i) Mantener un dialogo permanente con los organismos de dirección y /

demás dependencias académico-administrativas de la Universidad .
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(Consejos Superior, Académico y de Facultades, Rectoría, Vice-Rectorías,
Decanaturas, Departamentos, Institutos y Centros).

j) Las demás que establezcan las normas reglamentarias.

ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO. ESTRUCTURA OPERA17VA. La
estructura operativa de la Sección de Evaluación de Procesos Académicos
estará definida por los siguientes grupos de trabajo:
a) El Comité General de Autoevaluaci6n Institucional y Acreditacl6n.
b) Los Comités Específicos de Autoevaluación de Programas Académicos.

ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO. CONTIÉ GENERAL DE
AUmEVALUAC.l6N .1NST.1TIJC.lONALy ACRED.lTAClÓII. Se conformará
con el carácter de permanente como el organismo encargado de trazar la
poUticageneral de autoevaluacitSn y acreditación instit.ueional y de programas
académicos . Estará integrado por:
a) ElVice-Redor Académico osucletegado .
b) El Director de la Secci6n de Eyaluación de Procesos Académicos.

~

. c) El Decano de cada una de las facultades de la Universidad, o su
..\ delegado.

d) Un representante de los •profesores de cada facultad, escogido
preferiblemente entre los docentes que tengan formación avanzada en
Planeación Educativa, Docer'ltié"Universitaria, Dirección Universitaria o
Educación.

ARTiCULO SEXAGESIMO QUINTO. RJIICIONES. Serán funciones del
Comité General de Autoevaluación Institucional y Acreditación las siguientes:
a) Decidir, con base en los resultados de la autoevaluación, cual o cuales

programas académicos se presentan a acreditación.
b) Trazar las políticas, los propósitos, estrategias, metas, objetivos YL

acciones para la autoevaluación institucional.
c) Las demás que establezcan las normas reglamentarias.

ARnCULO SEXAGESJMO SEXTO. CONlTÉS DE AUTrJEVALUACr6tl DE /
PROGRANM ACADÉNrcos. Se definen como organismos operativos
multidisciplinarios que se conformarán con el carácter de permanentes en las
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Facultades por cada programa de pregrado o postgrado que se ofrezca y
serán los responsables del desarrollo de la autoevaluacióo de los mismos de
acuerdo con los tineamientos seiialados por el Consejo Nacional de
Acreditación y el Comité General de Autoevaluación Institucional y
Acreditación. Estarán integrados por:
a) El Decano de la Facultad, quien asume integralmente la responsabilidad

de la autoevaluación.
b) El funcionario responsable de la dirección del Programa ~cadémico, quien

coordinará el Comité.
e) Tres docentes de distintas áreas O énfasis que tenga el programa,

nombrados por el Oecano de la Facultad, escogidos preferiblemente entre
aquellos que tengan formación avanzada enPlaneación Educativa,
Docencia Universitaria, Dirección Universitaria o Educación.

d) Un representante de los esb.ldiatttes del Programa.

NARl1cuLO SEXAGESIMO SEPDMO. RJNCrOIlES. Serán funciones de
~.J-- ,\ \ los Comités de Autoevaluación de Programas Académicos las siguientes:

a) Evaluar en forma integral los respectivos Programas.
b) Dirigir y coordinar la construcción del Proyecto Educativo del Programa

&J acciones que orienten el desarrollo del programa.
, d) Crear y favorecer las condiciones para el desarrollo de una cultura

universitaria de ta evaluación en el programa.
e) Trazar sus propios planes de acción tendientes a favorecer el desarrollo

del proceso de evaluación.
f) Rendir los informes que les sean solicitados por el Comité General de

Evaluación Institucional.
g) Informar, motivar y ambientar a la comunidad educativa del programa en L"

del desarrollo del proceso de evaluación.
h) Conformar equipos de trabajo sobre aspectos específicos de evaluación

del programa.
i) Asesorar a la Oecanatura y al Consejo de la Facultad en la organización, /

programación y desarrollo del proceso de autoevaluación.
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j) las demás que establezcan las normas reglamentarias.

ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO. El Coordinador del Comité de
Evaluación de Programa Académico desempeñará las funciones siguientes:
a) Asistirá a las reuniones que sea citado y representará al Comité en los

eventos a que haya lugar.
b) Responderá ante el Comité General de Evaluación Institucional por el

cumplimiento de las funciones y las tareas asignadas '
e) Citará y coordinará les reuniones de trabajo del Comité de Evaluación de

Programa
d) Presentará los informes solicitados por el Comité General de Evaluación

Institucional.
e) Controlará y evaluará el de$arrC)11ode las actividades y tareas asignadas a

los miembros del Comité respectivo.
f) Las demás que establezcan las normas reglamentarias.

, '\ ~ ARTkut.o SEPlUAGESJMOa SECC.l6NDE EVALUACrÓN DE

~

.. PROCESOS ADNHlfSTRATlVOS Y FrIIANC.lEROS. Es la dependencia de
la Vice-Rectoría Administrativa (lÍÍ:i1itadora y coordínlldo. ra del control integral
de gestión y de resultados. P.-a su operatividad contará con el grupo de
Control Interno en los términos establecidos por la ley 87 de Noviembre 29
de 1993 y demás normas reglamentarias.

PARÁGRAFO: los miembros de la OfICinade Control Interno se articularán
como un grupo integrante de la Sección de Evaluación de Procesos
Administrativos y Financieros.

ARTíCULO SEPTUAGESIMO PRIMERO. RlNC:IONES. Serán funcione
de la Sección de Evaluación de los Procesos Administrativos las siguientes:
a) Proteger los recursos de la institución, buscando su adecuada

administración ante posibles riesgos que los afecten.
b) Garantizar la eflCacial eficiencial economía y equidad en todas las

operaciones.
/
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c) Velar porque todas las actividades y recursos de la institución estén
dirigidos al cumplimiento de los objetivos de la misma.

d} Facilitar la correcta evaluación y seguimiento de la gestión organizacional.
e) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar advertir a la

dirección central de las desviaciones que se presenten en la institución .,
puedan afectar el logro de sus objetivos.

f) Procurar que el control interno disponga de sus propios mecanismos de
verificación y evaluación.

g) Evaluar el desempeño del persona) administrativo de acuerdo a los
criterios establecidos por la Carrera Administrativa

h) Conceptuar sobre la eficiencia acjministrativa de la.•institución.
i) Proponer las acciones y correetivó$ a que haya lugar.
j) las demás que establezcan las normas reglamentarias.

i~~Á'
, V: ~l1cuLOSEPlUAGESJMO Sl!GUNDO. EVALUACJÓN DE PLANES. la

$~ )\Oivisión de Planes y Proyectos de la Oficina de Planeación es la dependencia
encargada de hacer el seguimiento del Plan General de Desarrollo y del Plan

~ \ de Gestión Rectoral y de los planes operativos de las Vice-Rectorías.

~r ~ PARÁGRAFO: Con la nueva estrucbJra de la Oficina de Planeación se
L~ implementará la metodología y el grupo de evaluación de los planes.

ARTiCULO SEPTUAGESIMO TERCERO. RlNCJ'ONES. Serán funciones de
la Divisiónde Planes V Proyectos de la Oficinade Planeación las siguientes:
a) Desarrollar un proceso continuo de evaluación del Plan General d~'

Desarrollo.
b) Monitorear la equidad, eficacia V eficiencia en la consecución de metas y

objetivos del Plan de Gestión Rectoral.
e) Sugerir los ajustes y cambios necesarios de acuerdo con los diagnósticos /

del contexto interno., externo.
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d) Diseñar y poner en práctica un esquema pedagógico de capacitación en
Prospección y Programación para sustentar el sistema de planeación.

e) Presentar a los Consejos Académico V Superior el informe de evaluación
de los planes.

f) Las demás que establezcan las normas reglamentarias.

ARTICULO SEPTUAGESIMO CUARTO. PROCESO DE
AUTOEVALUACI6N DE lA vrcE-RECTOIÚA DE EXJENS.lÓIl. El Comité
Asesor de la Vice-Rectoría de Extensión asumirá la responsabilidad de la
autoevaluaci6n de los procesos de extensión y. proyección social de la
Universidad del Atlántico. De manera específica apoyará los procesos de

~

autoevaluación institucional y acreditación con fundamento en el Factor
gresados e Impacto sobre el Medio de los lineamientDs del Consejo'A acional de Acreditación.

ARTíCUlO SEPTUAGESIMO QUINTO. PROCESO DE
AUTOEVALUACrÓNDE LA VlCE-RECTORIA DE BrEIIESTAR

~

UN.lVERSrTARIO. El Comité Técnico de Bienestar Universitario asumirá la
responsabilidad de la autoeva~ión de los setvicios.administrados por las

',- ivisiones de Desarrollo Humano y Promoción Social, de Salud, de
Actividades Culturales y de Deportes y Recreación. De manera específica
apoyar á los procesos de autoevaluación instibJcional y acreditación con
fundamento en el Factor Bienestar Institucional de los tineamientos del
Consejo Nacional de Acreditación.

ARTíCULO SEPTUAGESIMO SEXTO. Autorizase al Rector para que
proceda a la implementación inmediata del Sistema de Planeación que se
reglamenta mediante este Acuerdo.

ARTICULO SEPTUAGESIMO SEPTlMO. Responsabilízase al Consejo de
Planeación del Desarrollo Institucional del diseño del proceso de inducción y
aplicación de las normas contenidas en este Acuerdo. /
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ARlÍCULO SEPTUAGESIMO OCTAVO. Elpresente Acuerdo Superior rige
a partir de la fecha de su expedición y deroga todas las normas que le sean
contrarias.

j
ALMANZA

eretari8
RODOLFO ESPINOSA MEOLA

idente
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